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SUNUS

Cagimizin sartlarina ayak uydurmadan, klasik 6grenci-6gretmen anlayisi ile yapilan
egitimden hicbir basarili sonug alinamayacagi muhakkaktir.

Degisim ve teknolojiyi bir araya getirerek yapilan planlamalar ve en 6nemlisi bunlarin
uygulanmasi, takip edilmesi basarili sonuglart meydana getirecektir.

Yiirhal 2019-2023 Stratejik Plan ¢aligmasinda; yeni yapilanmalari planlayarak, degisik
calisma ve etkinliklerle ¢alisanlari motive edecek bir program yaptik.

Bu vesile ile stratejik planimizin; 63rencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, onlari
kendi ayaklari tizerinde durabilen, aragtiran, sorusturan insan olarak yetismelerine yardimei olacagina
inaniyorum.
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TANIMLAR
Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, ydneltme, gdnderme, gétirme ve gutme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren
ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli olarak Ureten
sistemli caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama galismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
galismalari yoénlendirmek tzere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama galismalarini dogrudan yuritmesi beklenen ve (st kurula
belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun dnerileri dogrultusunda ¢alismalar ylraten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya
kisinin gucli ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamak igin kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan érgltl benzer érgitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gérev.
Vizyon: Gorunum, ileri gorus, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yénetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne
kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek igin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araglar.

Stratejik Amag: Belirli bir stirede kurumun ulagsmayi hedefledigi sonug
Stratejik Hedef: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dl¢gllebilir alt amaglar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina goére alinmasi gereken énlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢liimesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagh okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yuaruttldagua ve bilgilerin muhafaza edildigi
sistem.

Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan her hangi birisi
Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecen suredir.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve koordinesini
saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak
uygun egitim ortami ile programlara yénlendiren merkez.

isletmeler: Okulda kazanilan teorik bilgilerin sektdrel bazda pratige dénistiirildigi alanlar.



GiRiS

Hazirladigimiz stratejik plan okulumuzun 2019-2023 yillarini kapsayan hedeflerini ve
bu hedeflere ulasmak icin takip edecedimiz yontem ve uygulamalari icermektedir.

Plan hazirlanirken, okulumuzla iligki igerisinde bulunun herkesin gértusu alinmaya
calisiimis ve bu dogrultuda stratejik plan hazirlama ekibimiz igerisine okul idarecilerimiz,
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz ve velilerimiz dahil edilmistir. Okulumuzun gelisimiyle ilgili
en ¢ok dne ¢ikan gorus; okulun isleyisinde 6grenci, 6gretmen ve idarenin birlikte karar ve
tavir almasidir. Ortak akil ve fikrin basariyi artiracagi, herkesi sorumluluk altina alacagi
muhakkaktir. Ozellikle 6grencilerin bu ¢alismaya istirak etmeleri; onlarin 6z gliven
kazanmalarina, yapilan is ve islemleri sahiplenmelerini saglayacaktir.

Plan hazirlanirken 6grencilerimizin okulumuzdan mezun olup Universitelerin iyi bolumlerini
yerlesmelerinin yani sira ve belki daha énemlisi, ailesi ve gevresine yararli bir geng,
milletine faydali bir fert olmasini hedefliyoruz.

Stratejik planimiz dahilinde kurumumuzun mevcut fiziki ve teknolojik sartlari, egitim
durumumuz, personel imkanlarimiz, ¢evre ile ilgili iliskilerimiz vb. analizler yapiimis;
bunlarin nasil geligtirilecegi Uzerine oneriler getirilmistir.

Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



BOLUM 1

BOLUM-| STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.1. Yiiregir Halicilar Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Hazirlik

Siireci

Yiregir Halicilar Anadolu Lisesi Mudrligi stratejik plani, Kamu idareleri igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu ile Adana il MEM 2019-2023 Stratejik Plani ve Yuregir iige MEM

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan model esas alinarak hazirlanmigtir.

Bu galismalarin ilk adimi stratejik planlama galismalarinda koordinasyon ve karar organi

olarak galisacak bir Ust kurulun olusturulmasi olmustur.

Stratejik planlama st kurulu yaptigi ilk toplantisinda okulumuzun stratejik planinin
hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve galigmalari gorusmus, ilk olarak bu
planin hazirlanmasinda gorev alacak ¢alisma grubunun olusturulmasina karar verilmis ve
Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi Mudurlugu stratejik plani 2019-2023 Stratejik Plan

hazirlama g¢aligmalarina baglamistir.

Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi Muadurlugu ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim
dahilinde 2019-2023 Stratejik Planlama calismalarina baslatmistir. Calismalar, Stratejik
Planlama Ekibi rehberliginde yurutilmustur. Mudurlugumuzde Stratejik Planlama hazirhiklar

kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.
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. 2013/26 sayih genelge dogrultusunda Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi Stratejik Plan
Ust Kurulu (Ek 1) ve Yiregir Halicilar Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi, (Ek 2)

olusturulmustur.

. Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ust kuruluna yoénelik bilgilendirme

toplantisi yapiimistir.

. Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi Stratejik Plan ekibine yonelik olarak uUst duzey

bilgilendirme toplantisi yapilmistir

. Il Stratejik Planlama Ekibinin dizenledigi “Stratejik Planlama Kursu’na Okulumuz

idareci ve Ogretmenleri katilmistir.

. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari

yapilmistir.

. Okulumuz yénetici ve galisanlari ile paylasim toplantilari yapilmigtir. Mudurligimuz
web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiman ve o6rnek uygulamalarin
paylasilacag! bolim eklenmistir. Durum analizi ¢alismalari Milll Egitim Bakanligi Il

takvimine gore hazirlanarak raporlanmistir.

. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik amac ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans

gOstergeleri belirlenmisgtir.

. Mudurligumaz stratejik planinin onay! alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme
ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti aylik ve

yillik olmak Uzere senede iki defa gergeklestirilecektir.

1.1.2. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu

kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi, hesap verilebilirligi ve

saydamligi saglamak Uzere kamu mali yonetiminin yapisi ve igleyisinin raporlagtiriimasi ve

mali kontroli duzenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanununun 9. maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve

benimsedikleri temel ilkeler gcergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,

stratejik amaclar ve oOlgllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan

goOstergeler dogrultusunda oOlgmek ve bu siurecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katiimci ydntemlerle stratejik plan hazirlar” denilmektedir.
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5018 sayili Kanunda oOngorulen ve stratejik plan hazirlamakla yukimld kamu
idarelerinin ve stratejik planlama surecine iliskin takviminin tespiti ile stratejik planlarin,
kalkinma programlari ve programlarla iligkilendirimesine yoénelik usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” in (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi gazete)
yayimlanmasini mateakiben, Okul Mudurligumuz yonetmelikte 6ngoruldugu sekilde 2019-

2023 yillarini kapsayacak sekilde stratejik planlama surecini baglatmigtir.
1.1.3. Hazirhk Galismalari

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tum taraflarin gorus ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katihm saglayacak bir model benimsenerek
Adana il MEM 2019-2023 Stratejik Plani ve Yiregir iice MEM 2019-2023 Stratejik Planinda
yer alan model ile Kamu idareleri igin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas

alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okul Mudurt baskanliginda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten
sonra baglanmigstir. Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda Okul Mudard,
Muaduar Yardimcisi, Okul Aile Birligi Bagkani ve Gonulli velilerde bu sirece dahil olmus ve
“Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katiimcilara yoneltiimis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi Mudurlugu, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir sure¢
yonetimi saglamak igin Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirhdini bes asamada ele

almigtir.
1. Planlama galismalarinin sahiplenilmesi
2. Organizasyonun olugturulmasi
3. Ihtiyaglarin tespiti
4. s planinin olusturulmasi

5. Hazirlik programinin yapilmasi
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1.1.4. Planin Sahiplenilmesi

Batin kurum c¢alisanlarina 2019-2023 Stratejik Planlama c¢alismalarinin basladigi
resmi yazi ile duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amacgla Kurumumuz yoneticileri ve
calisanlari ile gesitli donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu surecte izlenecek yol

haritalarinin tespitinde oldukga yararl olmustur.
1.1.5. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Hazirlik siUrecinin en onemli agsamalarindan biriside stratejik planlamay! yonetecek
ekiplerin olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkh 6zellikteki kisiler tarafindan
yuruttlmesi ekiplerin birlikte caligmasini kolaylastirir ve basariyi beraberinde getirir. Ozellikle
‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu ¢alismalarin ilk
adimi olarak planlama galismalarinda koordinasyon, sure¢ yonetimi ve karar verme organi

olarak galisacak uyeler ve Ustlenecekleri gorevler belirlenmistir.
1.1.6. ihtiyaglarin Tespiti

Ekip Uyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik planla ilgili
diizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari
ve sure¢ konularinda eksikleri gidermek igin ilde duzenlenen c¢aligmalara katilmigtir. Daha

once bu calismalara katilmamis lGyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

= 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
= MEB 2015 - 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Bu kapsamda; kurum bunyesinde bulunan 6zelliklede ¢aligsma grubunun iginde yer alan

kisilere ARGE Proje Ekibi ’nin hazirladigi projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi verilmigtir.

MEB’in stratejik planla ilgili duzenleyecegi hizmet ici faaliyetler g¢ikartilarak, ozellikle
Okulumuz Strateji Plan Ekibi basta olmak Uzere ¢alisma grubunda bulunan personelin uygun

hizmet i¢i programlarina katilimi saglanmistir.
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1.1.7. Zaman Plani
STRATEJIK PLAN HAZIRLIKLARI
TARIH EYLEM
01.01.2018 | Stratejik Plan Ekibi Il AR-GE Birimine bildirildi.
31.03.2018 | ilge Milli Egitim MudirlGgunin yaptigi stratejik plan egitimine gidildi.
DURUM ANALIZI
Tarihi Geligim
Mevzuat Analizi
01.04.2018 | Faaliyet Alanlari
31.05.2018 | Hizmetler
Kurum Ici Ve Digi Analizler
Ust Politika Belgeleri
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
GELECEGE YONELIM
Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler
Temalar
Stratejik Amaclar
Stratejik Hedefler
01.05.2018 Perfor_r_nans Gostergeleri
29.09.2019 | Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin sene bagi 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

IL AR-GE BIiRIMINIiN INCELEMESiI VE DEGERLENDIRMESI

Planin il AR-GE birimine bildiriimesi

Planin okul web sitesinde yayinlanmasi

1.1.8.

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Yuregdir Halicilar Anadolu Lisesi Mudurltgu Stratejik

Hazirhik Programi

Plan Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.

Oz degerlendirme ve gevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklagimi

benimsenmistir.

Stratejik Planlama Sirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir
sureg¢ olmasidir. Surecin temel unsurlarindan birisi de (G) gui¢li ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat

ve (T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve c¢evre

degerlendirmesine dayanmasidir.
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Kurumsal degerlendirme c¢alismalarinda, 6z degerlendirme c¢alismalari ile kurumun
mevcut durumunu, ¢evre degderlendirme galigsmalari ile kurumu etkileyen dig faktorlerin tespiti

ve bunlari dikkate alarak kendine 6zgu stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngdorulmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tUm agamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlari” ile ilgili birimlerde
calisan bireylerin hedeflerine donusturilerek, hedeflerin gerceklestiriimesi, izlenmesi yani
hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gdstergelerinin” belirlenmesini ve
bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili
hedefin gergeklestiriimesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda

faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her faaliyetin bagslama ve bitis zamanlari acik olarak
belirtilecektir.

2.Stratejik Plan Modeli

Okul Zimre

Onerileri

SP Seminerleri il MEM ve
ve Ekip ilge MEM
ca||§ma|a” Stratpiik

Yiiregir
Halicilar
Anadolu Lisesi

Ust Politika
Belgeleri

Analiz

Raporu

Sekil 1:Stratejik Plan Modeli
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI

Yasal Cerceve

Stratejik Planlama Calismalari
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI

BOLUM-II: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulugsun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verir. Bu bélimde kurulusun i¢sel olarak guglu ve zayif yonleri ile digsal

etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolt diginda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama surecinin dnemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikariimistir. Durum

analizi stratejik planlama surecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratici ve daha ¢ok 6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri
acisindan onemli rol oynadigi duguncesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz

yapmaya sevk etmistir.

-w—— Yuregir Anadolu Lisesi, 2005-2006
s maran 8 Egitim 6gretim yilinda ilgemiz Omer-
A Genel Mudurltgintn 02.07.2005 tarih
: acildi.
iIkdgretim Okulu icin yan tarafta yeni bir
bina; yillar icerisinde veli, gevre, diger

2.1. TARIHi GELiSiM
ilﬁé;!mowusm Refika Halicilar ilkégretim Okulunun eski
s Sinil § binasinda Bakanh@imiz Orta Ogretim
‘ ||||1! ve 7374 sayili BAKANLIK emri ile 8
WE==== derslikte 240 dgrenci ile egitim dJretime
Gegici olarak tahsis edilen binamiz
* daha sonra Omer Refika Halicilar
bina yapilmasi sonucu, bina tamamen
bize birakildi. O kéhnemis ve bakimsiz
yerel kaynaklarin destegi ve
Bakanhgimizca alindidi tadilat programlari sayesinde bugunkui haline gelmistir.

P S|

17



2009 yilinda ilk mezunlarimizi
verirken OSYM'den OSS kod numarasi
= istendi. Daha 6nce bu isimle acgilan okul
oldugu ve bu isme kod verilemeyeceqi,
adimizi degistirmemiz gerektigi ifade
{ edildi. Bunun Uzerine Bakanlik
Makaminin oluru ile YUregir Anadolu

Lisesi seklinde olan adimiz “YUregir
. Halicilar Anadolu Lisesi” olarak
degistirilmigtir.

Daha sonraki egitim 6gretim
yillarinda 5’er subeye 150’ser 6grenci
alindi. ilk mezunlarini 2009 yilinda veren Halicilar Anadolu Lisesi, bugiin 26
subede 751 6grenci mevcudu ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Yuklenmig oldugumuz misyon
geregi; 6grencilerimizi bir Gst 6grenime
hazirlama noktasinda muifredat disinda
sosyal, kulturel ve bilimsel etkinliklerle
destekleme caligmalari yuratmekteyiz.

Ayrica mevcut spor salonumuz ve
her bolum i¢in olusturdugumuz odalarla
da bu calismalara isik tutan etkinliklere
imza atilmaktadir.

2.2.  YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Tarkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milli Egitim Bakanhginin devlet adina
ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri gergevesinde kendisine bagli birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yonuyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agikga
tanimlanmistir. Milli Egitim Bakanh@inin tasra teskilatinda okul mudurlikleri ile ilgili tim
gérevlerin yiritilmesi midurligimizin sorumluluklar arasindadir. MidirlGgamaz, il Milli
Egitim Mudurligi ve llge Milli Egitim Mudirliigtic Makamlarina karsi birinci dereceden

sorumludur.

Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi Mudurligd’nin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari
basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayih Milli Egitim Bakanhgdinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hukmunde Kararname hukumlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi

Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmigtir.
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T.C. Anayasasi

(10, 24, 42, 62)

MEB K.H.K.

L Yiiregir
Tuziik, MEB Kanunlari
.. . Hahcilar
Yonetmelik, o (430, 222, 1739)
Yénerge, Anadolu Lisesi

Bakanlar Kurulu

Adana MEM
Resmi Yazilari ve
5018 Sayili KMYK
3. ve 9. Maddesi

Sekil 2:Mevzuat Analiz Modeli

T.C. Anayasasi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Goérevleri Hakkindaki Kanun Hikminde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

Ortadgretim Kurumlar Yénetmeligi
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2.3. FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLER

Okul oncesi ve ilkogretim gagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kulturel nitelikler yonunden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve dgretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim

hizmetlerinin bu ¢ergcevede yurutmesi ve denetlemesi.

Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi Mudurlugunuan faaliyet alanlari ve sunmus oldugu

hizmetler asagidaki basliklarda toplanmistir.

Tablo 1: Yiiregir Halicilar Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

Hizmet-1: Egitim Hizmetleri

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-7: Ogrenci igleri hizmeti

v Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini v Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet
saglama islemlerini yuratmek

v Ders disi egitim galismalarinin igleyigini v/ Okul Demokrasi Meclisleri Projesini
saglama Uygulamak

v I MEM koordinesinde yiiritilen farkli v Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi
konulardaki egitim programlarinin Uygulamalarini Toplum Saghg: Merkezi ve Aile
uygulanmasini saglamak Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

v Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler v Disiplin Islemlerini Yiriitmek
acisindan donanmasi i¢in degerler egitimi
almalarini saglamak

v Ders programi ile zaman gizelgesini
hazirlamak

v Ogrencilerin zararh aligkanliklardan uzak ve
glven icinde egditim almalarini saglamak

v lgletmelerde Beceri Egitimi almalarini
saglamak ve bu faaliyetleri ylurtitmek

v Yaygin egitim kurslarinin agilasi ve

yurutilmesi

Hizmet-2: Kiiltiirel Gahgmalar

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

v Bilimsel, sosyal ve kiltiirel galismalari v Hizmet ici egitim
ylritmek v Ozlik haklari
v Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri v Sendikal Hizmetler
yuritmek v Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden
v Inceleme, tanima ve arastirma amaglh gezilerin faydalanmasi igin basvuru iglemlerini ylritmek
dizenlenmesini saglamak v/ Okulda 6gretmenler igin uygun dinlenme
v Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini ortamlari hazirlamak
saglamak v Ogretmenler gind ile ilgili programlar
v Okulda okuma aligkanhiginin artirici galigmalar hazirlamak
yapmak. v Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve st
v Atatlrk Sevgisi, Milli Tarih, Kdltar ve Dil birimleri bilgilendirmek
Bilincinin Yerlesmesini Saglayici Calismalar v Personelin kisisel gelisimlerini hizmet igi egitim
Yapmak yoluyla tamamlamalarini saglamak
v Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi v Yenilikgi ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
etkinlikler dizenlemek personelin faydalanmasini saglamak
v Personeli hizmet igi egitim faaliyetleri hakkinda
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Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

v

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi
icin gerekli egzersizlerin ve galigmalarin
yapilmasini saglamak ve bu égrencilerin ilgili
yarismalara katilmak icin gerekli islemleri
yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram gunleri ile ilgili térenlere
katilmak

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

v

v

v

Program gelistirme calismalarina katkida
bulunma

Ogrenci bagarisini gelistirmek igin calismalar
yapmak

Ogretim programlari, yéntem ve teknikler,
olcme ve degerlendirme calismalarinda
o6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

LA

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin yurutiimesi ile ilgili
gerekli kurul ve komisyonlari kurma ve
calistirma

RAM ile ilgili ig birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve
islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

v

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri
icin il mem ve afad hizmetleri birimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari
hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il mem ve afad hizmetleri birimi
koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma,
bunlara egitim verme ve gdrevlerini teblig etme
Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltiimasi ve toplanma yerlerinde
toplanmasi icin gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlari yapma, sonuglari
paylasma ve ilgili Gst birimlere rapor etme
Okulun ndbet goérevlerini planlama ve ilgililere
teblig etme

Yangin séndlirme donanimlarini tedarik etme
ve kontrollerini yaptirma

Hizmet-9: Mali islemler

v

Personelin her tirlG 6zluk islemlerinden
okuldan yapilabilecek olanlari il MEM
koordinesi ile yuratmek

MEBBIS sistemi izerinden e-personel
modulin de personelle ilgili bilgileri glincel
tutmak ve kisisel verileri korumak

Kurum Butgesini Hazirlama ve Yuritme
Personelin maas. Ucret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikh bir sekilde
yuritilmesi igin tedbirler almak

Alim-Satim iglerini Yamak

Tasinirlarla ilgili is ve iglerin KBS Sisteminde
Tasinir Esya Moduili Gzerinden saglikli bir
sekilde yuritilmesi igin tedbirler almak

Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
moduliine islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMi VE

VELILERLE iLISKILER

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

v
v
v

Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-10:Denetim Hizmetlerinin Yurutiilmesi

v

NS

Okul icindeki sikayetlerin degerlendiriimesini
saglama

On inceleme iglemlerinin yiritiilmesini takip
etme

Denetim galismalarinin sonuglarini inceleme
ve degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde
olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddtde
dusulen hususlarda st birimlerden goris alma
ve bunu paylasma

Tablo 1: Yiregir Halicilar Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlari ve Hizmetler
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Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, iglemleri e-okul

yonetim bilgi sistemi Gzerinden yapiimaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri il Milli Egitim Midarligi tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri (izerinden

yapiimaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili ydnetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber

dgretmenleri ve Okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Mudurliigimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve

sportif yarigmalara katilmaktadir.

OKUL HiZMET LIiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav igleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme igleri Kuliip caligmalan

Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri Diploma Mezunlar

Personel igleri Sosyal, kulturel ve sportif
etkinlikler

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi Okul gevre iligkileri

Ogrenci saghg: ve giivenligi Rehberlik

Tablo 2:0kul hizmet listesi
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2.4. PAYDAS ANALizi

Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi, stratejik planlamasini olugtururken katilimi saglamak
amaclyla paydaslari ile paydas toplantilari dizenlenerek stratejik planlama hakkinda bilgi
verilmistir. Ayrica i¢ ve dig paydaslarimiza yonelik anketler duzenlenerek i¢ ve dis

paydaslarimizin gorugleri stratejik planlamaya dahil edilmigtir.
Paydas analizinde asamalar;

1. Paydaslari tespiti
2. Paydasglarin 6nceliklendirilmesi
3. Paydaslarin degerlendirilmesi
4. Gorus ve Onerilerin alinmasi
Paydas gorls ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, ZUmre toplantilari gibi toplantilarla gorus ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bunyesinde degerlendirilmektedir.
2.4.1. PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilkk agsamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi icin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler

ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak

siniflandiriimasi yapilmigtir.
2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin 6nceliklendiriimesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme glcu ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z o6ninde bulundurulmus ve &ncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmigtir. Bu galismada paydas

onceliklendirme matrisinden yararlaniimigtir.
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Matris 1: Yiiregir Halicilar Anadolu Lisesi Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDASLAR

Yurhal idare ve
Ogretmenleri

Veliler

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Selahattin Eyylbi
Mahalle Muhtarhgi

Selahattin Eyylbi
ASM

Kantin ve Servis
isletmecileri

Samet Sarag¢ Halk
Egitim Merkezi

Yuregir Belediyesi

Esnaflar

Okul GIiH ve YH
Personelleri

iC PAYDAS

X

DIS PAYDAS

YARARLANICI

NEDEN PAYDAS

Amaglara ulagmak

igin dogrudan hizmet

verenler

Dogrudan ve Dolayli

Hizmet Alan
Amaclarimiza

Ulagsmada Destek igin

s birligi iginde
Olmamiz Gereken
Kurum

Varolus sebebimiz

Amagclarimiza

Ulasmada Destek icin

is birligi iginde
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza

Ulagsmada Destek igin

is birligi iginde
Olmamiz Gereken
Kurum

Amaglara ulagsmada
destek alinan gruplar
Amaglara ulagsmada

destek alinan
tedarikgi gruplar
Amagclarimiza

Ulasmada Destek igin

is birligi iginde
Olmamiz Gereken
Kurum

Amaglara ulasmada
destek alinan gruplar
Amaglara ulasmada

dogrudan hizmet
veren gruplar
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Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetle Taleplerin
rini e verilen
Etkileme Onem
Derecesi
“Tam 5, Cok 4,

Orta 3, Az2, Hig1”

] 1,2,3
1,2,3 Izle .
Gozet
4,5
4,5
Bilgilen o
Birlikte
dir
Calis
5 5
4 4
5 5
5 5
1 2
2 4
4
4 4
4 4
4
5 5

Sonug

Bilgilendir, Birlikte
calis
Bilgilendir, Birlikte
calis

Bilgilendir, Birlikte
calis

Bilgilendir, Birlikte
Calis

izle, Gozet

izle, Birlikte Calis

Bilgilendir, Birlikte
Calis
Bilgilendir, Birlikte
Calis

Bilgilendir, Birlikte
Calis

Bilgilendir, Birlikte
Calis
Bilgilendir, Birlikte
Calis



2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu
ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri igin tasidiklari nem ve etkileme gucunl gdsteren bir
Etki/Onem matrisi ile Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde
oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek g¢aligmalari ve izlenecek politikalarin niteligi
gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve gugll), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme glcunu; 6nem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi o6nceligin belirlenmesinde
kullaniimistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek

politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Matris 2: Yiregir Halicilar Anadolu Lisesi Faaliyet Alani / Hizmet Matrisi

5
: o
o
S |« - 3 | £
= Ny o o
T . S : () = ) o c
Uriin/Hizmet £ 1213 3. % 63 5 | &
Miisteri e | 5| & | o=| & | Q| o
o_|3%| £ =5 2 <2 5 | €
€S| 2 2 |WESE ¢ |2 € |9
_— )| = — O = © = = D © =} ()
=3 = [} TS| >5 > | 2> N £
) ®| © = x tnu ﬁ © © o g o
w> | > Z < > > z 3 )
Ogrenciler X X X X
Veliler X
Universiteler X X X
Medya X X X
Uluslararasi Kuruluslar
Meslek Kurulusglari X X X X
Saglik Kuruluslan X X X X
Diger Kurumlar X
Ozel Sektor X X X X
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2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi dncelikle i¢ ve dis paydaslardan gorus ve Onerilerin nasil
alinmasina karar vermis paydas gorusu alma ydnteminde anket, mulakat ve gbzlem
yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla
kimin nasil ve ne zaman gorus alinacagi belirlenmis, paydas gorus ve Onerilerin alinmasinda
sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin gorus ve onerileri sonucunda
ortaya cikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik

alanlarin tespitinde buyuk olgtde bizim igin belirleyici olmustur.

I i¢c Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2019-2023 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama c¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Yiregir Halicilar
Anadolu Lisesi faaliyetlerini nasil goérdiklerine iligkin goérUslerini iceren i¢ paydas anketi
calismasina Okulumuzda 123 kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda c¢ogaltilarak
uygulanmig ve uygulama maliyeti cok dusuk olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas gorusleri

alinmigtir.

ii. Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Yiregir Halicilar Anadolu Lisesi gorev faaliyetlerini sirdartrken paylasimda bulundugu
19 kurum ve kurulus dis paydas olarak belirlemigtir. Bu paydaslara hazirlanmig olan anketler

uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin gorusleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktariimig

ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Yiregir Halicilar Anadolu Lisesinin
nasil gordigu ortaya konmus, gugli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydali
olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 5nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT,

gelisim/sorun alanlari ve gelecege yonelim bdélimlerine yansitilmigtir.
2.5. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALiZi
2.5.1. KURUM iCi ANALIZz

Kurum i¢i analiz caligmasinda; mudurlugumuzun organizasyon yapisi, insan kaynaklari,

kurum kdltura, teknolojik duzey ve mali kaynaklar yonunden ayrintili olarak ele alinmigtir
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2.5.1.1 Orgiitsel Yapi

Yiiregir Halicilar Anadolu Lisesi Mudurlugu Teskilat Semasi

Ogretmenler Kurulu Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Maudiir Yardimcailan

\ Kurullar

Komisyonlar

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenler Rehberlik servisi

Ogretmenler K.

Tablo 3:Kurum orgitsel yapisi
2.5.1.2.Beseri Kaynaklar

Yiregir Halicllar Anadolu Lisesi Mudurliga 54 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve
personelin dagilimi Tablo-4 ve d Tablo-5de goésterilmistir. 1 mudir, 2 mudur yardimcisi, 48 brang

6gretmeni, 1 Rehber Ogretmen, 1 memur,1 hizmetli gérev yapmaktadir.

Okul yénetimimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
surece caliganlarin katihmlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve dusuncelerine saygi
gOstererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavramini surekli empoze ederek saglarlar.
Okulumuzun insan kaynaklari yénetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiiritiimektedir. insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stregleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi
yapiimaktadir.

Kaliteli ve gagdas egitim politikamizin amaci evrensel duslncelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan

kaynaklarina ait bilgiler asagiya c¢ikariimistir.
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2014 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1 Mudar 1 1

2 Muddr Yrd. 2 2

Tablo 4:Ydnetici sayisi

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

2 Brans Ogretmeni 22 26 48
3 Rehber Ogretmen 1 1
TOPLAM 23 26 49

Tablo 5:0gretmen sayisi

Ogretmenlerin Yas ltibari ile Dagilimi:

20-30 1
30-40 33
40-50 il
50+... 3

Tablo 6:0gretmen yas dagilimi

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3Yil 0
4-6 Yil 2
7-10 Yil 10
11-15 Y1l 23
16-20 Yil 7
21+... tzeri 5

Tablo 7:0gretmen hizmet siireleri
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2015 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira No Gorevi Erkek Kadin  Egitim Durumu Hizmet Yili Toplam
1 Memur 1 LISE 22 1
2 Hizmetli 1 0 LISE 22/1 1

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)

Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi Toplam 6grenci Ogretmen basina
Kiz Erkek sayisl diisen 6grenci sayisi
48 340 334 674 16

Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi

Yiiregir Halicilar Anadolu Lisesi Ogrenci Sayisi Dagilimi

2016-2017 2017-2018 2018-2019

SINIFLAR E K T E K T E K T
9.SINIFLAR 60 59 119 99 93 192 96 108 204
10.SINIFLAR 73 100 173 57 57 114 101 90 191
11.SINIFLAR 98 127 225 69 96 165 55 62 117
12.SINIFLAR 74 81 155 98 127 225 66 95 161

TOPLAM 305 367 672 323 373 696 318 355 673

Tablo 10:0grenci mevcut listesi
2015 2016 2017 2018
30 30 34 34

Tablo 11:Yillara gore Ortalama sinif mevcutlari
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Sosyal alanlar ve kapasiteleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 674 40 (m2)
Cok Amagh Salon 50 80 (m2)
Kiitliphane 50 80 (m2)

Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
Yih
2016 641 2
2017 678 2
2018 674 0

Tablo 13:Sinif tekrari yapan 6grenci listesi



3

Calisanlarin Goérev Dagilimi :

OKUL
MUDURU

MUDUR
YARDIMCILARI

OGRETMENLER

1. Egitim ve Ogretim ile yonetim gorevlerini kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, genelge,
emir, ¢alisma, plan ve programlarina uygun olarak yurutur.

2. Ogretim yili baslamadan énce personelin is béliimiini yapar ve yazil olarak kendilerine
bildirir.

3. Okulun fiziki ortamini 6gretime hazir bulundurur.

4. Egitim ve Ogretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢6zUm lretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilar yapar

5. Personelin yetistirilmesi sicil ve disiplin isleriyle 6grenci 6dil ve disiplin islerini ytrGtdr.

6. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin ylritilmesini saglar.

7. Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artirlmasi, kalitenin yikseltilmesi gerekli
¢alismalar yapar

8. Egitim ve oOgretimle ilgili her tlUrli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

9. Stratejik plan ve bitge onerilerini gerekgeli olarak hazirlar

10.0kul-aile birligi ile ilgili is ve islemlerin, Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
hikimlerine gore yiratilmesini saglar.

1. Toren, yarisma, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklerde midirin verecegi gérevleri yapar.
2. Kayit ve kabul, nakil ve gegcis islemlerinin yapilmasini, 6grenci kituk defteri ve 6grenci
dosyalarinin tutulmasini, bunlarla ilgili is ve islemlerin yiritilmesini takip eder.

3. Midir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklari ile ilgili calismalarini izler.
4.0grencilerin muayene, tedavi, kontrol, bakim ve saglik raporlariyla ilgili islemlerinin
yuratilmesini saglar.

5.Kurs ve sinavlarla ilgili islerin yarittlmesini saglar.

6.Derslerin 6gretmenlere dagitimi ile ilgili programlari hazirlar ve miduriin onayina sunar.
7. Mudir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin ndbet gizelgelerini hazirlayarak midirin
onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

8.Aylik, Ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.
9.Mudirin harcama vyetkilisi oldugu durumlarda, goérevlendirildiginde gerceklestirme
gorevlisi gorevini yuritar.

10.Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri ylrGtir ve muduri bilgilendirir.
11.Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanhk eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yuritir.

12.Glvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gére

yuratar.

13. Egitim ve 6gretimle ilgili her tirli mevzuat dizenleme ve degisikliklerini takip eder ve
islemlerin kurallara uygun yiratialmesini saglar

14.0kul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

15.Gorevlendirildiginde, burs ve yatililikla ilgili is ve islemlerin yuritilmesini saglar.

Mudur tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

1.Egitim ve o6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul veya kurum ve cevre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar,

2. Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar; kendilerine verilen dersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin
yapilmasini saglar.

3. Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarina 6nem verir.
4.Sorumluluguna verilen 6grenci kullpleri ve toplum hizmeti ¢alismalari ile ilgili gérevleri
yapar.

5.5inif rehber 6gretmenligi gorevlerini, Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Sinif
Gecme ve Sinav Yonetmeligi ile Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine uygun olarak yurutir.

6. Ogrencilere rehberlik ederek ders disi egitim ve gretim faaliyetleri ile proje ve ddevlerle
ilgili is ve islemleri yaratar.
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6

7

REHBER
OGRETMEN

Yonetim isleri
ve biiro
memuru

Yardimci
hizmetler
personeli

Kaloriferci

7. Sinavlarla ilgili is ve islemleri usuliine uygun olarak yurutur.

8. Konu, etkinlik, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalari yirtdr..

9. inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin gezi ile ilgili goris ve

izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul veya kurum

mudurine sunar.

10.Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kullibi, sinif rehberlik, toplum hizmeti

¢alismalarina, milll bayram ve mahalli glinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere

katilr.

11.0gretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve

kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

12. Alantile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim-6gretime yansitir.

13. Elektronik ortamda yuritllen islemlerden kendisi ve gorev alani ile ilgili kayitlari takip

eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar

14.Egitim ve 6gretimle ilgili her tlrli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder.

15.0grencinin davranis ve basari durumlari konusunda veliler ile isbirligi yapar.

Mudur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.

1.il gerceve programini temel alarak okulunun rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri

programini

sinif diizeylerine, okulun tiiriine ve &grencilerin ihtiyaclarina gére hazirlar.

2.Rehberlik programinin ilgili kisminin uygulanmasinda sinif 6gretmenlerine rehberlik eder.

3. Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik calismalari icin 6grencilere yonelik olarak bireyi

tanima etkinliklerini yuratir.

4.0kul icinde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleriyle ilgili konularda arastirmalar yapar,

bunlarin sonuglarindan yararlanilmasini saglar.

5.Gerektiginde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde kullanilacak dlgme araglari,

dokliiman ve kaynaklari hazirlar, gelistirir ve uygular.

6.0grencilerin ilgi, yetenek ve akademik basarilari dogrultusunda kuliiplere yéneltilmesi

konusunda brans ve sinif rehber 6gretmenine bilgi verir ve is birligi yapar.

7.Ailelere, 6grencilere, sinif rehber 6gretmenlerine ve gerektiginde diger okul personeline

yonelik hizmet alanina uygun toplanti, konferans ve panel gibi etkinlikler diizenler.

8.0kulda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin komisyonlara ve toplantilara

katilir, gerekli bilgileri verir, goruslerini belirtir.

9.0rta 6gretim kurumlarinda Millt Egitim Bakanligi Orta Ogretim Kurumlari Odiil ve Disiplin

Yonetmeliginin ilgili maddesinde belirtilen gérevi yapar.

10.Ders yih sonunda bu alanda yapilan calismalari degerlendirir, sonuglarini ve gerekli

bilgileri iceren bir rapor hazirlar.

Mudur tarafindan verilen diger gérevleri de yapar

1. Midir veya midir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro islerini
yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya érneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
glind ginune islerler.

5. Arsivislerini diizenlerler.

Mudur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve is bélimiine

gore her tlrli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

No6bet tutmak,

Okula getirilen ve gikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve

yerlestirme islerini yapmakla yukimludirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

8. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

ounsEwN
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9. Kaloriferci, okul miidiirtine, midur yardimcisina ve nébetgi 6gretmene karsi sorumludur.
10. Midurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
Tablo 14:Calisanlarin gérev dagilimi

2.5.1.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanh@inin kullanima acti§gi MEBBIS,E-Okul, EBA, TEFBIS gibi
modduiller, okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullaniimaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullaniimaktadir 37 sinifimizda akilli tahta
bulunmaktadir. Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin
onemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon, internet vb. arag-gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun
http://yurhal.meb.k12.tr internet sitesi ile guncel faaliyetler yayinlanmakta, gerekli duyurular
yapilmaktadir. Okulumuzda guinin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler,
yenileri ile degistiriimektedir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; SMS, duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web
sayfasl, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erigimi

ise birebir gérismeler, internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestiriimektedir.

2.5.1.4 Mali Kaynaklar
Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapiimaktadir. Okulumuz kar amaci

guitmeyen bir kurulustur. Okulumuz bltgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendiriimektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar, okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi ¢gahisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktariimaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

- Butgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

- Hizmet etkinliginin dl¢clilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme
sureclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

SOz konusu amaglarin gerceklestiriimesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata geciriimesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin
saglanmasina hizmet edecektir.

Okul Kaynak Tablosu:

Genel Butce 120.000 130.000
Okul aile Birligi Gelirleri - 1.500 2.000
Kantin Kira Gelirleri - 18.600  18.600
TOPLAM 140.100 150.600

Tablo 15:Gelir tablosu
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Okul Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2016 2017 2018
HARCAMA KALEMLERI GELIR ' GIDER @ GELIR GIDER GELIR GIDER
TEMIZLIK - 9.325,25 5.106,10
TELEFON+INTERNET - 2.137,50 1.194,06
SuU - 14.132,60 11.055,80
ELEKTRIK - 26.508,00 26.959,10
YAKIT - 27.316,86 16.110,54
HIZMET ALIMI-GUVENLIK - 15.356,12 14.684,04
KIRTASIYE BURO ALIMI - 14.680,77 20.728,27

109.457,10 95.837,91

Tablo 16:Gelir-Gider tablosu
2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar iginde bulunduklari ¢gevreyle sirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de iginde
bulundugu ulkenin ve toplumun kultiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiltir unsurlarindan birebir
etkilenen kurum calisanlari ve kurumla etkilesim iginde bulunan kisi, grup ve kurumlar kdltire iliskin
temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda &grenirler. Her
kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve galisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim,
icinde bulundugu cevre gibi unsurlardan dolayi farkhlik gdsterir. Bu farklilagsma, kurumda gegirilen
zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigimine, Gst ydnetimin algilamalarina etki eder
ve kurum kultirintn olugmasina katki saglar.

Dinyada yasanan hizh degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan kisi, grup, kurum ve tim
paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi verimliligin ve
etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en ylksege g¢ikarmak glinimizde
zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu galiganlari kurum hedeflerine dogru
motive etmek, onlarda kuruma baghlik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin
amaglarini értugturmekten gecer. Cunkd kurum baghhgr yuksek olan ¢alisanlarin, kurum amaglarini
daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaclar dogrultusunda ¢abalarini daha da yogunlastiracagi beklenir.
Bu bakimdan, kurum kilttriyle kuruma baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kdiltirel
Ozelliklerin kuruma baglilikla iligkisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda
yol gosterici olacaktir.

Kokld bir kurum kadltirine sahip olan Mudurligimizde internet, panolar, i¢c yazismalar
(Madurluk tarafindan gonderilen resmi yazilar ve ig iletisim formlari), telefon gérigmeleri ve toplantilar
yoluyla ig iletisim saglanmaktadir.

Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi’nde karar alma sureci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat
dogrultusunda gerceklesmektedir. Ylregir Halicilar Anadolu Lisesi’'nde tum Mudur Yardimcilari
yetkilendirilmigtir ve gérev tanimlari dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. YUregir
Halicilar Anadolu Lisesi kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin goruglerini alarak,
calisanlar ile birlikte karar vermektedir. Madurliguimizde karar alma surecinde katilimcilik, temel bir
ilke olarak belirlenmistir.
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2.5.2.CEVRE ANALIZI

Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi'nin ¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal
degisimler, egilimler degerlendiriimeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis
ve belirlenmeye calisilmistir. Okulun dis g¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja
gevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis c¢evre faktorleri,
organizasyonun kontroll ve etkisi disindadir; ancak Urlin gelistirme, is planlari, stratejik planlar
ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok énemlidir. Bu inceleme ve tahmin
islemleri icin de PEST analizi, ok dnemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiilturel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler’ ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim streci igcin yapilan dis ¢evre analizinde gevresel faktorlerin analizidir. Kurumun
dikkate almasi gereken gevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle
bir organizasyon ya da urindn hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan
olaylari bir siire sonra etkileyecek dis ¢gevredeki gelismeler gergevesinde tespit etmek igin kullanilan
bir aractir. PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki blylk resmin gorilmesine ve bu gevrede
organizasyon igin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktérlerin tespit edilmesine yardimci
olan ¢ok kullanigh bir analiz aracidir.

Bu boélimde okul gevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kultirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmigtir.

i. Politik Faktorler

1. Kurumda kamu ydnetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik
planlama gibi yeni ydonetim ve degerlendirme anlayiglarinin uygulanmasi.

2. Kurumdaki projelerin tim paydaslarla gergeklestiriimesi,

3. Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin dizenlenmesi.

4. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclar dogrultusunda surece daha aktif katiimalari
hususunda calismalar gerceklestiriimektedir.

5. Okulumuz &grencilerinin sosyal ve kiltirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla

okulumuz blinyesinde sosyal faaliyetler gerceklestiriimektedir
6. Kurumda kamu yonetimi reform gabalar strateji yonetimi, performans degerlendirmesi gibi
yeni yénetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve takibi,

ii. Ekonomik Faktorler
1. Hukimet politikalariyla Glke ekonomisindeki onceliklerin degismesi sonucunda okulun

onceliklerinin de degismesi,
2. Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artigi saglamasi,
3. Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi,

iii. Sosyal Faktorler

1. Universite ile isbirligi yapiimasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olusturmaktadir.
2. Bireylerin kendilerini ¢ok yonlu geligtirebilmeleri icin uygun ortamlari bulmasi, Kisisel

gelisime dnem verilmesi.

3. Okulumuzun saglik kuruluglarina yakin olmasi.

4. Yaygin egitim kapsaminda kurs dizenleme konusunda uygun ortamin ve yetismis
personelin bulunmasi.
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iiii. Teknolojik Faktorler

1. “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlasmasi,

2. Kurum iginde bilginin hizli Gretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

3. Kurum iginde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin
artmasi,

4. Bilgi aginin en iyi sekilde kullaniimasina yonelik egitimlerin strekliliginin saglanmasi
sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagsmasi

5. Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani
artmaktadir.

6. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlari artmaktadir.

2.5.4. UST POLITIKA BELGELERI

Kurumun faaliyet alanlari ile ulusal Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir. MEB ve MEM Stratejik Planlari incelenir. Maddi
kaynaklari ve insan kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak ézenilen bir kurum olusturmak. Bunun
icin mevcut kaynaklarin tespiti yapilarak sayisal bir veri bankasi olusturmak. Bu sayisal veriler,
gelecege yonelik alinacak kararlarin olusmasinda bizlere 1sik tutacaktir. Kurum kuilttrinin
olusmasi ve gelecekte olmak istedigi yeri net gérebilmemize hazirlanmis olan bu stratejik plan

onemli katki saglayacaktir.

Ust Politika Belgeleri:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitimle ilgili Mevzuat

Milli Egitim Bakanhgi Ogretim Programlari

Milli Egitim Bakanhgi, Adana il Milli Egitim MidurlGga Stratejik Plan taslaklar

Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.

2.5.5. GZFT (SWOT)ANALizi

Stratejik planlamanin en 6énemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici
analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goruslerine
agirlik verecek ve kurum igi katimi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullaniimigtir. Her birim
icin ayri ayri yapilan ¢alistaylar ¢alisanlarin kendi birimlerine yénelik giicli ve zayif yanlari firsat ve
tehditleri siralamalari ve énceliklendirmeleri saglanmigtir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. 2019-2023
Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi’nin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi Madarlugimuazin gugla
ve zayIf yanlarini ile kargi kargiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

Calisma takvimi slirecinde Okulumuzun gigli ve zayif yanlarini, kargi karsiya olunan firsat ve
tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiz ylze goérisme ve telefon ile GZFT dlgegi uygulanmis
ve bu dlgek basta Okulumuz 20 galisanina, 50 Ogrencilerimize ve 50 velimize olmak lizere 120
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paydasimiza GZFT olgedi uygulanmistir. Paydaslardan gelen oélgekler degerlendirilmis, uygulanan
Olcek sonrasi donttler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT asagidaki sekilde olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglari okulumuz yénetici ve 6gretmenleriyle yapilan g¢alismalar sonucunda

degerlendirilmis ve dnceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik plan
GZFT Analizi ile karsilastirilarak gézden gegcirilmistir.

GUGLU YONLER:
Kurum kaltarindn oturmus olmasi
Uyum icerisinde calisan ve deneyimli idari kadronun bulunmasi
Kurumda tim personelde olmus kultlre bagh olarak iyi bir iletisim bulunmasi
Tum calisanlarin kendi konularinda yetkin olmasi ve sayisal olarak da yeterli oimasi.
idarenin tiim galisanlara tarafsiz bir sekilde yaklasmasi
Ogretmen kadrosunun geng ve isini severek yapma gayreti icinde olmasi

Yenilikgi bir bakisa sahip olunmasi ve kendini surekli gelistirmeye ¢alisan bir kadroya sahip
olunmasi

idarenin mevzuata hakim olmasi ve gerektiginde rehberlik konusunda diger personelde
glven olusturmus olmasi

ZAYIF YONLER

Bazi zimrelerin kendi icinde yasamakta oldugu uyum sorunu

Yardimci hizmet personeli ve buna bagli hizmetin iS-KUR'un gérevlendirmelerine bagimii
olmasi ve bu konularda zaman zaman yasanan bogluklarin olmasi

Rehberlik servisi ile 6gretmenler arasinda zaman zaman yasanan iletisim kopuklugu
iigemizdeki diger merkez ilgelere oranla gok daha fazla 6gretmen degisiminin yagsanmasi.

il disinda genelde geng 6gretmenlerin gelmesi az da olsa deneyim konusunda olumsuz etki
etmektedir.

Calisanlarin kuruma kalici gdzle bakmiyor ve her yil tayin déneminde gitme g6zl ile bakmasi
sahiplenme noktasinda olumsuz etki etmektedir.

GOc¢ alan bir bélgede bulunmak ve var olan 6nyargilar

FIRSATLAR

Bulvardan uzak olmamiz gerek ders gerekse glvenlik anlaminda daha saglikh bir ortamda
bulunmamiz.

Ekonomik dizeyi disuk ve doyuma ulagsmamis olmasi olumlu bir motivasyona neden olmakta.

Cevredeki okuma seviyesinin dusik olmasi ezikligini cocuklarina yagsatmama istegi
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e Diger okullarda kapali spor salonu bulunmamasi

e Okulumuzun acildigindan beri Anadolu Lisesi olmasi ve diger okullarin sonra déntismesi

e Son zamanlarda Yuregir ilgemizde meydana gelen yatinmlar. (Hastaneler, oteller, adliye
saray|, kulak kent...)

TEHDITLER

e Okulun mahalle icerisinde ve evlere bitigik olmasinin yarattigi olumsuz algi

e Okulumuzun bulundugu ¢evrenin gelismislik dizeyinin diisik olmasi

e Diger merkez ilgelerden tercih noktasinda Yuregir ile ilgili hakli olmayan olumsuz algi

e Okulun bulundugu cevrede ekonomik gelismisligin disiuk olmasi, bu anlamda destek alma
noktasinda zorluklar yagsanmasi.

e Plansiz yapilasmadan dolay! belediye hizmetlerinin yeterli dizeyde alinmasina engel teskil
etmesi.

2.5.6. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okul Mudurliagimuz yaritmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik planda 6n
gorulecek yeni faaliyet alanlari ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakl yaklasimla; egitim
ve 6gretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Gizere 3 temel baslik altinda
boyutlandirmistir. Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan calismalar
sonucunda amag ve hedefler olusturulmustur.

Gelisim/Sorun Alanlart;

1.
2.
3.

Egitim ve Ogretime Erigim ...,

Egitim ve 6gretimde Kalite ........ ,

Kurumsal Kapasitede ........... olmak Uzere toplam ............. gelisim/sorun alani tespit
edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlar Listesi;

Egitim ve Ogretime Erisim Geligsim/Sorun Alanlari

1.
2.
3.

PR

No o

Derslik sayisindaki yetersizlik
Devamsizlik
Dezavantajli gevrelerden gelen gocuklar

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Okul yonetiminin sosyal, kilturel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Sosyal Kullipler)

Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

Okul rehber dgretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri igbirligi, Rehberlik Servisinin
Calismalari

Sosyal, kiltirel ve sportif etkinlik alanlari

Mufredat degisikliklerindeki siklik

Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklagimi
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8. Materyal gelistirme

9. Yaygin egitim kapsaminda vatandaslara agilan kurslar

10. Okul saghigi ve hijyen

11. Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi

12. Okul guvenligi

13. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif misabakalara katilim

14. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

15. Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kultlrel faaliyetler
16. Pargalanmis aileler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

insan kaynaklarinin planlanmasi ve istihdami

Ogretmenlerde mesleki gelisim

lyi ydnetim ve iyi organizasyon anlayig!

Okullarin kendi harcama butceleri

Okul-veli-6grenci iligkilerinde iletisim

Ozel sektdr, STK ve yerel yonetimler ile olan igbirligi ve koordinasyon

izleme ve degerlendirme

Calisma ortamlari ile sosyal, kiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak

bicimde dizenlenmesi

9. Calisanlarin 6dillendiriimesi

10. Hizmetigi egitim kalitesi

11. Okulun fiziki kapasitesi

12. Okul-Aile Birlikleri

13. Stratejik planlarin uygulanmasi
14.Basin ve yayin faaliyetleri.

15. istatistik ve bilgi temini

16. Teknolojik altyapi

17.Diger kurum ve kuruluglarla igbirligi
18. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

N~ WNE
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2.5.7. Yiregir Halicilar Anadolu Lisesi SP Plan Mimarisi

1. EGITIM VE OGRETIM
1.23. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.23.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.23.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.23.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.23. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.23.1. Ogrenci
2.23.1.69140481. Hazir olus
2.23.1.69140482. Saghk
2.23.1.69140483. Kazanimlar
2.23.2. Ogretmen
2.23.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.23.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.23.5. Rehberlik
2.23.6. Olgme ve Degerlendirme
2.24. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.24.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.24.2. Uluslararasi hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE
3.23. Beseri Alt Yapi
3.23.1.insan kaynaklari yénetimi
3.23.2.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistiriimesi
3.24. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.24.1. Finansal kaynaklarin etkin yénetimi
3.24.2. Donatim
3.25. Yo6netim ve Organizasyon
3.25.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.25.2. izleme ve Dederlendirme
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM

Yasal Cerceve

Stratejik Pié\nlama Calismalari



BOLUM Il
3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans olgutlerini,
bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren stratejik plan
hazirlamalari ve butgelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi dngorilmustir.

Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi, Gelecege Yonelim boliminde Misyon, Vizyon ve

Temel Degerleri ile Temalari belirledikten sonra, gesitli calismalar yaparak Stratejik Amacilar,
Stratejik Hedefler, Performans gdstergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.
Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulagmak istedigi
hedefleri gbsterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans
gostergeleri ise performans hedeflerine ne oOlglde ulasildigini dlgmek, degerlendirmek ve
izlemek Uzere kullanilan araclardir.

3.1. MiSYON

“Ogrencilerimizi yetenekleri dogrultusunda zihinsel ve fiziksel yiiksek enerji
diizeyine sahip, surekli gelisme istegi olan, oOzgiiveni vyiiksek ve
sorumluluklarinin bilincinde, ¢agdas gelismelere ayak uydurup kendini siirekli
yenileyebilen, 6nce kendine ve yasadigi topluma yararli birey bilinci ile diinya
ile butiinlesmis ve toplum olma bilinci ile hareket edebilen bireyler olarak
yetistirmektir.”

3.2. VizYON

“Sevginin egitime donustiiglii bir okul olarak Anadolu liseleri kapsaminda
kaliteli egitim veren, gerceklestirdigi sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgi
odagi haline gelmis, ¢cagdas bir egitim ve kiiltiir merkezi olmak.”
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3.3. TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiz
1- Egitim ve O0gretime gonul vermig profesyonel bir ekip olma ¢abasindayiz.
2-Okulu 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz ve velilerimiz ile birlikte yonetiriz..
3-Okulda karar alma sureglerine okul toplumunun katilimini esas aliriz.
4-Egitimde bireysel farkliliklari gozetir ve 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.

5-Ogrencilerimizin kendileri ve yasadiklari toplumla barisik bireyler olarak yetismeleri icin
gereken gayreti gosteririz.

6-Egitim ogretim sureci icinde 6grencilerin yeteneklerini ortaya ¢ikartip gelistirmelerini
saglamayi esas aliriz.

7-Ogrencilerimizi yetenekleri 6lglisiinde alanlara ve derslere yonelmelerine ve meslek
secimlerine yardimci oluruz
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3.4. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag-1: Okulumuzun tanitim faaliyetlerinin yani sira 6grencilerin
devamsizliklarini azaltmak.

Stratejik Hedef-1.1: Okulumuzun il genelinde ortaokul dédrenci ve velilerine tanitim
faaliyetlerinin yani sira ogrencilerin devamsizliklarini ve okul terklerini azaltmada
yonelik galismalarla egitime erigimleri ve 6grenimlerini tamamlamalarini saglamak.

cevre sartlarini gelistirerek en Ust dizeyde kullanmalarini saglayarak kendini ifade etme
becerisine sahip, iletigsim becerileri yuksek ve bilgiye ulasabilen 6grenciler yetigtirmek.

Stratejik Hedef-2.1: Ogrencilerimizin ylksekdgretim programlarini  kazanma
oranlarini artirarak, 6grencilerin fiziksel ve ruhsal geligsimlerini artirmaya yonelik etkinlik
ve faaliyetler yaparak, Ogrencilerin basari ve 6drenme kazanimlarini artirmayi
saglayici tedbirler almak.

Stratejik Hedef-2.2: Ogrencilerimizin okula bagliliklarini giiclendirecek, okul yasam
kalitesini arttiracak, iglerinde var olan dayanigsma, paylasma duygularini gelistirecek,
sosyal beceri arttiran, akademik ve yasamsal basari saglayan ¢alismalar yapmak.

Stratejik Hedef-2.3: Ogrencilerin uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireyler olarak
yetistiriimesini ve hareketliligini saglamak.

Stratejik Amacg-3: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir
kurumsal yaplyi tesis etmek igin yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini
tamamlamis, kurumsallagmasini saglamig, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum
olusturmak.

Stratejik Hedef-3.1: insan kaynaklarinin egitimi, gelistiriimesi ve yénetimi igin gerekli
planlamanin yapilmasini saglamak.

Stratejik Hedef-3.2: Plan donemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak
Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile ¢agin
kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim ortami ihtiyaglarini karsilamak.

Stratejik Hedef-3.3: Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci
yorumlayan, ¢cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sistemini
benimsemis, yonetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan donemi sonuna kadar
okulumuzda stratejik yonetim anlayisini yerlegtirmek
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3.5. TEMA 1: EGIiTiM OGRETIME ERIiSIiM

Stratejik Amag-1: Okulumuzun tanitim faaliyetlerinin yani sira 6grencilerin devamsizliklarini
azaltmak.

Stratejik Hedef-1.1: Okulumuzun il genelinde ortaokul &grenci ve velilerine tanitim
faaliyetlerinin yani sira 6grencilerin devamsizliklarini ve okul terklerini azaltmada yonelik
calismalarla egitime erigimleri ve 6grenimlerini tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanin surdurilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goértlmektedir. Bu nedenle egitim ve
ogretime katihmin artiriimasi ve egitim hizmetinin batln bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir. Ulkemizin kalkinmasinda bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yetistiriimesi dnem arz etmektedir. Bu baglamda yuksekogretime katilim icin akademik
calismalara ve farkindalik yaratacak faaliyetlere yer verilmelidir.

Ayrica ogrencilerimiz devamsizliklarinin daha yakindan takip edilmesi ve vyasal
dayanaklari olsa dahi devamsizlik yapma egilimlerinin azaltiimasina yonelik c¢aligmalar
yapilmasi gerktigi ortaya ¢cikmistir.

Okulumuzu ziyaret eden 6grencilerin okul hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari,
tespit edilmistir. Ortaokullarda olusturulan kurul ve komisyonlarin da okulumuz hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamalari sebebiyle 6grencileri saglikli bilgilendiremedikleri goralmustar.
Bu nedenle okul tanitim faaliyetlerine daha fazla 6nem verilmesi gerektigi ortaya ¢cikmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

. . MEVCUT DURUM PEIEII:)(I)EEII\_AI?;\:S
PERFORMANS GOSTERGESI
2017 2018 2019 2023

Okulumuza Ziyarete Gelen ve Tanitim Yapilan

2 3 12
Ortaokul Sayisi
Okul tanitim amaciyla ziyarete gidilen Ortaokul

5 6 10
Sayisi
Toplamda (uMazerg.tlvl+Ma.zeretS|z) 0-4,5 gun 375 245 130
devamsizhdi olan édrenci orani
Toplamda (uMazere"tIvl+Ma.zeretS|z) 5-9,5 gin 84 67 36
devamsizhdi olan édrenci orani
Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 10-19,5 giin 48 42 10

devamsizhgi olan édrenci orani
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Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 20-29,5 glin

- sy . 252
devamsizligi olan égrenci orani
Orglin egitim digina gikan égrenci sayisi (Olim ve 0
Yurtdigina ¢ikis harig)
Orgiin egitim digina ¢ikan dgrenci orani (%) (Olim 0
ve Yurtdisina gikis harig)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulda agilan kurs 0
sayisl
STRATEJILER
S.No Tedbir
1 Okul Tanitim amaciyla ortaokul ziyaretleri
gerceklestirilecek ve ziyarete gelen ortaokullar tegvik
edilecektir.

2 Okul tanitimina yoénelik afis ve brosur hazirlanacaktir.

3 Ortaokul 6grencilerine ve velilerine yonelik Bilgilendirme
toplantilarinin dizenlenecektir.

4 Okula devam konusunda sorunlu 6grencilere ve ailelerine
okul rehber 6gretmenleri tarafindan kisisel ve sosyal rehberlik
¢alismalari yapilacaktir.

5 Ogrencilerimizin okul iklimini daha olumlu algilamasini
saglayacak okul merkezli uygulama ve etkinlikler yapilacaktir.

6 Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulda dis ¢evre velileri de
kapsayacak kurslarin acilmasini tesvik edecek faaliyetler
yurGtilecektir.
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3.6. TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

cevre sartlarini gelistirerek en Ust duzeyde kullanmalarini saglayarak kendini ifade etme
becerisine sahip, iletisim becerileri yuksek ve bilgiye ulagsabilen édrenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef-2.1: Ogrencilerimizin ylksekogretim programlarini kazanma oranlarini
artirarak, ogrencilerin fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler
yaparak, Ogrencilerin basari ve 6grenme kazanimlarini artirmayi saglayici tedbirler almak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerin okulda sosyal ve akademik beceriler yéniinden giiglendirilip okuldaki
isleyise dahil edildiginde ise olumlu davraniglar kazanacaklari ve akademik ve sosyal
basarilarinda olumlu degisiklikler olacagi disunulmustdr.. Okula baghhgr yiksek
ogrencilerde kaygl, yalnizlik siddet, okula devamsizlik ve akademik basarida dususler
g6zlemlenmemektedir. Okula gitmekten memnun ve mutlu olmayan égrenciler okullardaki
egitim-6gretim surecine yabancilasmaktadirlar. Okuldan hoglanma egitim etkinliklerine
katilimla baslar ve okula génilden badlilikla sonuglanir. Clnki okul duyussal, bilissel ve
sosyal gelisim igin bir arenadir.

Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan tim bireylere kaliteli bir egitim ortami
saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin arttirlmasini saglamak
dnceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik basarisini arttirmak, sosyal ve sportif
faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle gok dnemlidir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

) _ MEVCUT DURUM PEEEEEEA;%IS
PERFORMANS GOSTERGESI
2017 2018 2019 2023

9.Sinif 69,70 68,94 72
Ogrencilerin yilsonu basari 10.Sinif 71,67 70,36 72
puani ortalamalari

11.Sinif 75,20 72,35 75

12 Sinif 82,50 83,92 85
Bir egitim ve dgretim yilinda sanat, bilim,
kiltlr ve spor alanlarinda en az bir faaliyete %56 %49 %60
katilan 6grenci orani (%)
Ogrenci bagina okunan kitap ~ 9.Sinif 1 1 10
sayisl ) ) 10

10.Sinif
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11.Sinif 1
12.Sinif 1
itihar belgesi alan dgrenci orani (%) 17
iftihar belgesi alan 6grenci sayisi 120
Takdir veya Tesekkur belgesi alan 6grenci 66
orani (%)
Takdir veya Tesekkur belgesi alan 6grenci 420
sayisli
STRATEJILER
1 Basari gosteren 6grencileri motive edecek ¢alismalar yapilacaktir.
4 Akran Dayanismasi temelli uygulamalar yapilmasi
5 Ogrencilerin basarisini artirmak, cesitli etkinlikler ve sportif
faaliyetlerini gercgeklestirmeleri icin yerel yonetimler ve ilgili
paydaslarla isbirligi calismalari yapilacaktir.
6 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina ydnelik hizmet

ici egitim calismalar yapilacak ve ihtiyag duyuldugunda isbirligine
gidilecektir.(Universite, STK, vb).

Stratejik Hedef-2.2: Ogrencilerimizin okula bagliliklarini giiclendirecek, okul yasam kalitesini

arttiracak, iclerinde var olan dayanisma, paylasma duygularini gelistirecek, sosyal beceri

72

70

456

Egitim
Ogretim
Birimleri

Okul
Mudurlagi

Sinif Rehber
Ogretmenleri

arttiran, akademik ve yasamsal basari saglayan ¢alismalar yapmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Adana’nin demografik yapisi ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora verdigi 6nem
olduk¢ca belirgindir. Bu nedenle o6grencilerimizle sanatsal
basarilarimizi arttirarak surdurmek istiyoruz. Okulumuz ogrencileri il duzeyinde yapilan
voleybol, futsal, basketbol dallarindaki misabakalara katiimis ve basarilar elde etmiglerdir.

2014 yihinda 50 6grencimiz lisansli sporcudur. Okulumuzun tim &égrencileri okulumuzdaki

48

10
10
20

150

85

500

Okul
Mudurligu

Okul
MudurlGgi

Okul
Muadurlagu

Okul
Mudurlagi

ve sportif faaliyetlerdeki



sosyal ve kulturel etkinliklere aktif olarak katilmaktadir. Okulumuz mekan olarak guzel bir
kUtiphaneye sahiptir. Kutuphanemizde 1580’'nin Uzerinde kitap ve ansiklopedi
bulunmaktadir. Kitiphanemiz ders saatleri arlanmaktadir. Yilda en az 4 defa velilere yénelik

sosyal faaliyet yapiimaktadir.

Bireylerin sosyal aktivitelerine yonelik olarak yerel yonetimler, kamu yonetimleri,
Universiteler, STK ve 6zel kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyon saglanmasi
gerekmektedir. Bu agidan kurumlar arasi is birliklerinin giderek artiriimasi son derece

onemlidir. Kamu, yerel yonetimler ve STK'lar ile ortak ¢alismalar planlanmaktadir.

Ogrencilerimizin gagin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak
akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de

zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

PERFORMANS
: _ MEVCUT DURUM i
PERFORMANS GOSTERGESI

2017 2018 2019 2023
I"315|plln. cezasl/yaptirim uygulanan 153 0,89 0,35
dgrenci orani (%)
Disiplin cezasli/yaptirim uygulanan 11 6 )
ogrenci sayisi
Okulda diizenlenen sanatsal, bilimsel, 30 34 52
kultirel ve Sportif faaliyet sayisi
il genelinde diizenlenen Kkiiltiirel, sosyal, 12 13 60
bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan
6grenci orani
Spor lisansi olan 6grenci sayisi 79 55 105
il diizeyinde yapilan sportif miisabakalarda 15 27 45
odil alan 6grenci sayisi
Ogrenci basina okunan kitap sayisi 2 3 5
Ogrenci ve Velilere yonelik diizenlenen 1 2 4

senlik ve Etkinlik sayisi
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STRATEJILER

S.No Tedbir Sorumlu Koordinatd
Birimler r Birim
1 Okul Kiitiiphanesinin haftada bir saat tim siniflara ayrilarak; LADGAI IR LAY
- . - . o Rehberlik Servisi,
Okuma saati diizenlenmesi, okul kiitiiphanelerinde 6gretmen, N
L . e Sinif Ogretmenleri
veli ve 6grencilere yonelik sureli yayinlar bulundurulmasi.
2 Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayisini ve cesidini ilgili Mudir Yrd. Okul Maddra
artirmak icin ¢alismalar yapilmasi Rehb?rlik Servisi,
Sinif Ogretmenleri
3 Her dgretim yili sonunda tim Ogrenci, Veli ve Personelimizin ilgili Miidiir Yrd. Okul Muddra
katilacagi yil sonu senligi dizenlemek. Rehb?rlik Servisi,
Sinif Ogretmenleri
4 Okul aile birliginin destegi ile kitap alimi gergeklestirmek. ilgili Midir Yrd. Okul Mudira
Rehberlik Servisi,
Sinif Ogretmenleri
5 Sanatsal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi igin Okul ilgili Midir Yrd. Okul Maddra

Cok Amagli Salonu; Milli Egitim Midurligu, Okul Aile Birligi
biitce imkanlari ve hayirsever destegi ile Egitim Ve Ogretime

Rehberlik Servisi,
Sinif Ogretmenleri

kazandirilacaktir

Stratejik Hedef-2.3: Ogrencilerin uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireyler olarak
yetigtirilmesini ve hareketliligini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Hareketliligi destekleyen en dnemli unsurlarin baginda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB Ulkeleri basta olmak Uzere Bitin dinyada bireylerin en az bir
yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilikgi yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/égretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Egitim hayatlari boyunca en az bir yabanci dili konusabilir hale getirebilmek dnceliklerimiz arasinda
yer almalidir. Bu kapsamda dil yeterliliginin 6nlindeki engeller tespit edilecek ve bu konuda duyarlilik
artinllacaktir.

2019-2023 yillari arasinda Okulumuzun en az bir programa katihmini saglamayi planlamaktayiz. Milli
egitim Mudurligumuz ARGE Proje Ekibi tarafindan verilen Erasmus+ programi kapsaminda
Okulumuzdan 2 6gretmen proje yazma egitimine génderilmistir. Bu projelerle en az bir yabanci dili iyi
derecede dgrenmis bireyler yetistirmek ve Hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gérgusu
ve kultirine katki saglamis 6gretmenlere sahip olmak amaci gudulmektedir.
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Yeni dénemde hareketlilik ve ortaklik firsatlari nemli élgtide giglendiriimis ve 6gretmenler, editiciler
icin hibe imkanlan arttinimistir. Oniimiizdeki bes yilda uluslararasi hareketlilik programlarina
okulumuzun da 6gretmen, ve dgrencileri ile katiimasi karari alinmistir.

Uluslararasi hareketlilik programlari ile bireylere yeni deneyimler, yaklasim ve metotlar kazandirarak
kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimcilarimizin kultirel farkindaliklarini,
yabanci dil gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

. . MEVCUT DURUM PEEE(;EEAS::S
PERFORMANS GOSTERGESI
2017 2018 2019 2023
Yabanci dil dersi 78,94 68,26 85
9.Sinif ’ ’
yilsonu puani
ortalamasi 10.Sinif 77,65 71,19 85
11.Sinif 83,82 72,56 90
12 Sinif 97,34 98,57 100
Uluslararasi hareketlik - - 3
programlarina/projelerine katilan
yonetici sayisi
Uluslararasi hareketlik = - 30
programlarina/projelerine katilan
ogretmen sayisi
Uluslararasi hareketlik - -
programlarina/projelerine katilan
ogrenci sayisi
Ogrencilerin Dyned sistemini - %30 %75

kullanma orani
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STRATEJILER

S.NO

TEDBIR

Yabanci dil 6gretimi konusunda Adana BTU Universitesi Egitim
Fak. Yabanci Diller Bélim{ ile isbirligi yapilarak yabanci dil
dgretimi alaninda Ogretmen ve &grencilerimize bilgilendirme
ve bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir

Ulusal ve uluslararasi yabanci dil egitimini destekleyen tim
proje ve hareketlilikler yakindan takip edilerek 6gretmen ve
ogrencilere bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalarina hiz
verilecektir

DYNED sisteminin okulumuz 6grencileri tarafindan etkin verimli
kullaniimast igin ingilizce Ogretmenlerimiz tarafindan takibi
yapilarak internet sayfamizda kullanma oranlarinin
yayinlanmasi saglanacaktir

Yabanci dil 6gretiminde, yenilikgi yaklagimlarin tanitilip
yayginlastirilmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.
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SORUMLU
BiRIMLER

Adana BTU
Universitesi Egitim
Fak. ingilizce
Ogretmenleri ve
Strateji
Gelistirmeden
sorumlu idareciler
ingilizce
Ogretmenleri ve
Strateji
Gelistirmeden
sorumlu idareciler
ingilizce
Ogretmenleri ve
Strateji
Gelistirmeden
sorumlu idareciler
ingilizce
Ogretmenleri ve
Strateji
Gelistirmeden
sorumlu idareciler

KOORDINATOR
BiRIM

Okul Miduri

Okul Maddri

Okul Madurt

Okul Maddiri



3.7. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amacg-3: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir
kurumsal yaplyi tesis etmek igin yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini
tamamlamis, kurumsallagsmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum
olusturmak.

Stratejik Hedef-3.1: insan kaynaklarinin egitimi, gelistiriimesi ve ydnetimi icin gerekli
planlamanin yapilmasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi Mudurliga 2019-2023 Stratejik planinin temel yapisini
olusturan egitime erigsim ve egitimde kalitenin artiriimasi konularinda istenen verimin
alinabilmesi icin insan kaynaginin iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Onimiizdeki
plan ddéneminde ihtiyag-fazlalik iliskisini gozeterek beseri altyapinin dengeli bir sekilde
dagitiimasi ve yetkinliklerinin artirlmasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

. _ MEVCUT DURUM Pﬁigcéitﬂéé\ils
PERFORMANS GOSTERGESI
2017 2018 2019 2023

MEB mabhalli ve merkezi hizmetigi
egitim programlarinda, calisan basina 3 2 9
disen yillik hizmet ici egitim sliresi (Saat)

Norm doluluk orani %100 %100 %100
STRATEJILER
S.NO TEDBIR SORUMLU KOORDINATOR
BiRiMLER BiRiM
1 Ogretmenler, Okul Mudurliigi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan gelistirilmesi,

daha fazla HIE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin

arttirilmasi, hizmet sunan personelin yeterliligi saglanacaktir.

Bu alanda ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.

Ogretmenler, mesleki gelismeleri icin sadece, 6grencileri daha Madir Yardimeist - Okul Middrltg
iyi tanimaya, anlamaya ¢alismakla kalmayip, ayni zamanda
kendini degerlendirme yeteneklerini de gelistirecek dogrultuda
surekli kendilerine ve kullandiklari 6gretme yaklasimina iliskin
egitimlere yonlendirmeleri ve katiimlarinin artiriimasi
saglanacaktir
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3 . . . o Okul Mudura Okul Mudurlugi
Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya

yonelik tedbirler alinacaktir.

4 N s . Okul Rehber Okul Mudarluga
Periyodik uygulamalarla ¢alisan memnuniyeti dl¢ctimleri

yaparak, degerlendirmesi icin gerekli calismalarda Ogretmenleri

bulunulacaktir

> insan kaynaklari giindelik calismalari birer sisteme baglayarak el e Ol e T

kendi alanlarinda daha ileri galismalar igin glivenilir veri
temelleri olusturmalari, bu sayede Toplam Kalite Yonetimi
uygulamalari i¢in de kolaylastirici bir zemin saglamak igin
glncel ihtiyaclari dogrultusunda galismalar yiritilecektir.

Stratejik Hedef-3.2: Plan dénemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak
Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile ¢cagin kosullarina ve
cografi risklere uygun egitim égretim ortami ihtiyaglarini karsilamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢agin kosullari ve cografi risklere uygun bir bigcimde
iyilestiriimesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basariyi surekli hale
getirmesi amaclanmaktadir.

2017-2018 Egitim Ogretim yili itibari ile Okulumuzun dersliklerinin boya ve tamirat
igleri, lavabolarinin degisimi, 1slak zeminlerin yenilenmesi, ,(")gretmenler odasinin
dizenlenmesi, sinif perdelerinin yenilenmesi Okul Aile Birligi Yonetimi ve Hayirseverler
destegiyle yapilmigtir. Okulumuzun fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi,
sosyal, kultirel ve sportif alanlara sahip olmasi gerekmektedir. Okullarin toplumu
yonlendirdikleri disunuldugunde, Bakanhgimizca uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun”
projesi ile hem tim bireylere daha konforlu bir ortam sunmasi hedeflenmektedir. Okulumuzun
kapasitelerini gelistirmeleri icin belediyeler, STK’lar ve hayirseverlerle igbirligini sistemli bir
sekilde koordine edilerek tim paydaslarin memnun olmasi beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

. : MEVCUT DURUM PEIEEEEEA?I:IIS
PERFORMANS GOSTERGESI

2017 2018 2019 2023
Kutiiphanedeki kitap sayisi 1800 2400 4000
Bir egitim-6gretim yilinda
Kutiphaneden faydalanan 6grenci %56 %61 %80
orani (%)
Bir egitim-6gretim yilinda
Kutiiphaneden faydalanan 6grenci 400 450 550

sayisi
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Okul kantini ile ilgili 6grencil/velilerden

. 0 0 0
gelen yazih sikayet sayisi
Bilgisayar sayisi (BT sinifi harig) 10 12 15
Ogretmenler tarafindan EBA’ya i i 45

yiiklenen e-igerik sayisi

STRATEJILER

Koordinator

S.No Tedbir Sorumlu Birimler

Birim

Okulda daha temiz (hijyenik) bir kantin ortamin olusturulmasi
icin Okul Bahcesi icerisinde bagimsiz bir alanda Okul
kantininin yeniden dlzenlenmesi icin Milli Egitim
Mudurlugu ve Hayirseverler ile gorusulmesi saglanacak.

Sinif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak
fiziki mekan ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili calismalar
yapilacaktir.

Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu,
Hayirseverler

Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu

Okul Mudurligi

Okul Mudurligu

Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-geregleri, Okul Aile Birligi

makine-techizat dahil her turli donatim malzemesi B R
P Okul Madurlaga

ihtiyaglarini, &gretim programlarina ve teknolojik Ve ligili Maddr e
Yardimcisi

gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi igin
tedbirler alinacaktir.

Stratejik Hedef-3.3: Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan,
cogulcu, katihmci, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sistemini benimsemis,
yonetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan donemi sonuna kadar okulumuzda
stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek

Hedefin Mevcut Durumu

Tarkiye’de Devlet Planlama Teskilati dnculiginde yapilan ¢alismalar dogrultusunda,
2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal
bir temele kavugsmus ve kamu kurumlari i¢in zorunlu hale getirilmigtir.

Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatlrine girmis, her yil gerekli
gorilen degisim ve gelisimlere gére Bakanligimizin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi modeli
g6zden gegirilmistir. Okulumuzun bir dnceki plan donemi olan 2015-2019 stratejik planlama
surecinden 6grendiklerimiz 2019-2023 stratejik plani olugturmada yol gosterici olmustur.

Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimlerin
fikirlerine dnem verirler. Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi olarak daha kaliteli bir egitim 6gretim
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hizmeti sunmak igin calisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet anketleri
uygulama ve bunlarin sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik c¢alismalar
planlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan
yapma zorunlulugu kurumumuz igin bir firsata donUsturtlerek, misyonumuz geregi etkili ve
verimli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
2017 2018 2019 2023
Okul memnuniyet anketlerindeki 6grenci 73,42 74,58 85

memnuniyet orani (%)

Okul memnuniyet anketlerindeki veli 82,37 84,26 90
memnuniyet orani (%)

Paydaglarla yapilan toplanti vb. faaliyet sayisi 6 6 10

Paydaslarla isbirligi icinde uygulamaya = 3 8
konulan proje sayisi

Kurumsal yapinin iyilestirmesine yonelik 12 18 25
yapilan uygulama sayisi (anket, goriisme vb.)

STRATEJILER
S.No Tedbir Sorumlu Birimler  Koordinator Birim
1 ilgili Mudir Yrd. okul Mudurlugi

Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin

. . . .. . e L Rehberlik Servisi,
izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylasiimasi

. Sinif Ogretmenleri
saglanacaktir. &

2 Miudurligiimaziin her alanda gergeklestirdigi tim g¢alismalar llgili Mudur vrd. Okul Mudtrltgd
Rehberlik Servisi,

paydaslarimizla paylasilacak, memnuniyet derecelerini 6lgmek B
Sinif Ogretmenleri

icin calismalar yapilacaktir

3 Karar alma ve hesap verme siireglerine i¢ ve dis paydaslar dahil I RmeF e Ol RAE AT

edilecektir. Rehberlik Servisi,

Sinif Ogretmenleri
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Projelerin, teklifi, yazimi, yariatiulmesi ve stirdiirilebilirligi basta
olmak (izere proje yonetim slreglerinin tamami etkin bir
sekilde ylrutilecektir.

Sosyal sorumluluk bilinci icinde topluma hizmet etme amacini
g6z ardi etmeden toplum igerisinde toplumun ihtiyaclarini
karsilamaya déniik faaliyetlerde bulunulacaktir. Kurum toplam
kalite anlayisi icerisinde ekolojik dengeye duyarli, ¢cevreye
saygili, sosyal ve kiltirel faaliyet ¢alismalarina paydaslariyla
beraber yiritecektir
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ilgili Mdir Yrd. Okul Mudurliigi
Rehberlik Servisi,

Sinif Ogretmenleri

ilgili Midar Yrd. Okul MudirlGgi
Rehberlik Servisi,
Sinif Ogretmenleri



BOLUM 4

MALIYETLENDIRME

Yasal Cerceve

Stratejik Pisanlama Calismalari



BOLUM IV

MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate
alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde butge ici kaynaklar ile bitce digi kaynaklara da yer
verilmistir. Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya koyularak,
tahmini belirlemeler gercekci dngodrulere dayandirilmistir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iligki iyi
kurulmus, kullanilacak olasi oransal ydntemler tutarl ve aciklanabilir olmasina dikkat edilmigtir.
Yiregir Halicilar Anadolu Lisesi Mudurligu Maliyetlendirme galismalarini asagidaki Hedefler ve
Kaynak iligkisi tablosuna goére yuratmastar.

STRATEJIK PLAN TAHMINi MALIYET TABLOSU

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

EGITIM STRATEJIK AMAC 1 1500 1700 1900 2300 2500 9900
OGRETI
ME Stratejik Hedef 1.1 1500 1700 1900 2300 2500 9900
ERISIM
STRATEJIK AMAC 2 6200 6500 7000 7400 7700 34800
Stratejik Hedef 2.1 400 500 700 1000 1000 3600
Stratejik Hedef 2.2 5800 6000 6300 6400 6700 31200
Stratejik Hedef 2.3 0 0 0 0 0 -
STRATEJIK AMAC 3 6200 6500 7000 7400 7700 34800
Stratejik Hedef 3.1 400 500 700 1000 1000 3600
Stratejik Hedef 3.2 5800 6000 6300 6400 6700 31200
Stratejik Hedef 3.3 0 0 0 0 0 -
TOPLAM MALIYET 159000

Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu
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BOLUM 5

IZLEME
VE
DEGERLENDIRME
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5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip ediimesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élgtilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme
saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Yuregir Halicilar Anadolu Lisesi Mudarligumaz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya
gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amac¢ ve hedeflerin
gerceklestiriimesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gergceklesme zamanina bagli olarak belirli bir
siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum digi mercilerin degerlendirmesine
sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alti aylik ve Yillik olmak lzere senede iki defa
gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir.
Raporlar iki nisha seklinde dizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli calisma ve
degerlendirmenin yapilabilmesi icin Adana il Milli Egitim Midarliglu Strateji Gelistirme Hizmetleri
Birimine gdnderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama surecinde, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gdézden gegirilecek,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogdrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulagsma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

iZLEME
DEGERLENDIRME SUREG ACIKLAMASI
DONEMi

ZAMAN
KAPSAMI

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin  verilerin  toplanmasi ve
Performans degerlendiriimesi. Ocak-Nisan-
Programi 3’er Aylik Gostergelerin  gergeklesme durumlari  hakkinda hazirlanan Temmuz-
izleme Raporla  "@porun Ust yoneticiye sunulmasi ve gerekli dederlendirmelerin  Exim Dénemi
yapilmasi.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili
yillsonu gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve

i degerlendiriimesi.
Yillik Izleme Ve Ust yonetici baskanliginda diger birim yoneticileriyle yilsonu Ocak Ayinda
Degerlendirme gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma

nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tablo 18: izleme ve Degerlendirme Tablosu
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EKLER:

Sira No Adi Soyadi Unvani
1 EMIN DALAK OKUL MUDURU
2 AL ISIK OKUL MUDUR YARDIMCISI
3 OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
4 OKUL AILE BIRLIGI
BSK.YARDIMCISI
5 ERTUGRUL UYGUN OGRETMEN
Ek 1:Stratejik Plan Ust Kurulu
Miidiir EMIN DALAK
Mudiir Yardimcisi ALI ISIK
Rehber Ogretmen NURETTIN DENiz
Ogretmen ERTUGRUL UYGUN
Ogretmen TURAN CINAR
Ogretmen ALi POLAT
Veli
Veli

Ek 2:Okul Stratejik Plan Ekibi
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YUREGIR HALICILAR ANADOLU LiSESi MUDURLUGU PAYDAS LISTESI

PAYDASLAR

Okul Yoneticileri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Rehberlik Servisi

Okul Aile Birligi

Kantin isletmesi

il Milli Egitim Miid. Personeli

Halk Egitim Merkezi

Sosyal Hizmetler il Midurligi

il Saglik Midirlagu

Kamu Hastaneleri Birligi

Rehberlik Arastirma Merkezi
Mudarlugi

ic Paydas

*

Dis

Paydas
o}

E o
e ©
q) S
=3

*
* *

Neden Paydas?

i¢.P. Kurum calisani oldugu igin.

Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

ic.P. Kurum calisani oldugu igin.

Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

i¢ P. Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

ic P.Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

ic.P. Kurum calisani oldugu igin.

ic.P. Kurum c¢alisani oldugu igin

i¢.P. Kurum da hizmet sundugu igin

ic.P. Kuruma hizmet sundugu igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirlidi yapildig
igin

ic.P. Kurum hizmetlerinde igbirligi saglandig icin
Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaglara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

i¢.P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandigi igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

ic.P. Kurum hizmetlerinde igbirligi saglandigi igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildig
igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi
icin.
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il Afet Acil Durum Mudirligi
Genglik ve Spor il MidirlGgi
SGK i Mudurligi

Tarim il Midarliga

Cevre ve Orman il Midirligui
Tabipler Odasi Bagkanligi

Dis Hekimleri Odasi Bagkanligi

34.Bolge Eczacilar Odasi
Baskanligi

Adana BT Universitesi Rektorliigu
Kizilay Dernegi $b. Baskanlhigi

Yesilay Dernegi Sb. Baskanhgi

Saglk Kurum ve Kuruluslar

Ortadgretim Kurumlari
Adana Valiligi

Yuregir Belediyesi
Sendikalar

Ozel Ogretim Kurumlari

Medya

Sivil Toplum Kuruluslari

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi

icin
Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi
icin.
Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi
icin.
Stratejik O. Amaglara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.
Stratejik O. Amaglara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.
Stratejik O. Amaglara ulagmada igbirligi yapildigi
icin.
Stratejik O. Amaglara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.
Stratejik O. Amaglara ulagmada igbirligi yapildigi
icin.
Stratejik O. Amaglara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.
Stratejik O. Amaglara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.
Stratejik O. Amaglara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirlidi yapildig

igin
Stratejik O. Amaglara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildig

icin

Stratejik O. Amaglara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaglara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaglara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaglara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi
icin.

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi
yapildigi igin

Stratejik O. Amaclara ulagmada igbirligi
yapildigi igin.

Ek 3- YUlregir Halicilar Anadolu Lisesi Mudurligu Stratejik Paydas Listesi
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Paydas Analizi Matrisi

PAYDASLAR Paydasin Paydasin Sonug
NEDEN PAYDAS Kurum Taleplerine
Faaliyetlerini Verilen Onem
Etkileme
4 Derecesi
oy ‘é’“ j Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",
S8 |2 "Az 2", "Hig 1"
< | | W 12,3 izle 12,3 Gozet
2; o | N 4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
= (] I Calis
Adana Valiligi X Kurumumuzun Usti 5 5 Bilgilendir,
konumunda olup, Birlikte calis
hesap verilecek
mercidir.
il Milli Egitim X Amaglarimiza 5 5 Bilgilendir,
Miidiirligi Ulasmada Destek icin Birlikte calis
is birligi Iginde
Olmamiz Gereken
Kurum
Yonetici ve X X Hizmet veren 4 4 Bilgilendir,
Ogretmenler personeldir Birlikte calis
Veliler X X Dogrudan ve Dolayh 5 5 Bilgilendir,
Hizmet Alan Birlikte calis
Okul Aile Birligi X X Amaglarimiza 5 5 Bilgilendir,
Ulagsmada Destek igin Birlikte
i birligi iginde Calis
Olmamiz Gereken
Kurum
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 1 2 izle, Gézet
Ozel Ogretim X X Egitim 6gretim 2 4 izle, Birlikte
Kurumlan hizmetlerinde Calis
tamamlayici unsurdur
X ilk ve Ortaokullar ig 1 4 izle, Birlikte
Okullar paydas konumundadir. Calis
Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.
Yiregir X Cevre dlzenlemesi 1 4 izle, Birlikte
Belediyesi altyapiy hazirlar. Galis
il Toplum Saghg: X Saglik taramalari yapar 1 4 izle, Birlikte
Merkezi ve koruyucu saglik Galis
Onlemleri alir.
Sendikalar X Personel 6rgutlenmesi 1 4 izle, Birlikte
yapar. Calis
Muhtarliklar X Halk ile iletigimi 1 4 izle, Birlikte
gerceklesgtirir. Calis
Sivil Savunma il X Sivil savunma 1 4 izle, Birlikte
Miidurliigi hizmetleri yarGtar. Calis
Tiirk Telekom I X Haberlegsme ve iletisim 1 4 izle, Birlikte
Miidurliiga eksikliklerini giderir. Calis

Ek 4- Ylregir Halicillar Anadolu Lisesi Mudurligu Stratejik Paydas Matrisi
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